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мΦ /9 ¢w9.¦L9 {( ¡¢LL 59{tw9 w![L¦Κ 

 

мΦмΦ 5ŜǎŎǊƛŜǊŜ 

wŀƭƛǳƭ ŜǎǘŜ ƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŇ ǎǇƻǊǝǾŇ Řƛƴ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎƳΣ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŇ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇŜ ŘǊǳƳǳǊƛ ǊǳǝŜǊŜ 
ƞƴŎƘƛǎŜ ŎƛǊŎǳƭŀǚƛŜƛ ǇǳōƭƛŎŜΣ Ŏǳ ƳŀǓƛƴƛ ƳƻŘƛŬŎŀǘŜ ǎŀǳ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƳǇŜǝǚƛŜΦ Oƴ 
wƻƳŃƴƛŀΣ Ǌŀƭƛǳƭ ŜǎǘŜ ŎŜƭ Ƴŀƛ ƳŜŘƛŀǝȊŀǘ ǎǇƻǊǘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǝŎΣ ŬƛƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǇŜ ŎŀƴŀƭŜ ŘŜ 
ǘŜƭŜǾƛȊƛǳƴŜ ǇǊŜŎǳƳ ¢±w {ǇƻǊǘΦ 

5Ŝπŀ ƭǳƴƎǳƭ ǝƳǇǳƭǳƛΣ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜŀ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǝŎŇ ǎπŀ ŎƻƴŦǊǳƴǘŀǘ Ŏǳ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜ ƴŜŦŜǊƛŎƛǘŜΣ 
ǳƴŜƭŜ ŘƛƴǘǊŜ ŜƭŜ ǘǊŀƎƛŎŜΣ ǎƻƭŘŀǘŜ ŎƘƛŀǊ Ŏǳ ǇƛŜǊŘŜǊƛ ŘŜ ǾƛŜǚƛ ƻƳŜƴŜǓǝΦ !ŎŜǎǘŜŀ ŀǳ ŀǾǳǘΣ ŘŜ ǊŜƎǳƭŇΣ 
ŎŀǳȊŜ ƳǳƭǝǇƭŜΥ ŘŜŦŜŎǚƛǳƴƛ ǘŜƘƴƛŎŜ ŀƭŜ ƳŀǓƛƴƛƭƻǊΣ ŜǊƻǊƛ ǳƳŀƴŜ ǎŀǳΣ Ƴŀƛ ǊŜŎŜƴǘΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭ 
ƴŜŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ ŀƭ ǳƴƻǊ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊƛΦ Oƴ ǳƭǝƳǳƭ ŘŜŎŜƴƛǳΣ ŎǳǊƛƻȊƛǘŀǘŜŀΣ ƴŜŀǘŜƴǚƛŀ ǓƛΣ ǳƴŜƻǊƛΣ ƴŜǇŇǎŀǊŜŀ 
ŎŜƭƻǊ ŀƅŀǚƛ ǇŜ ƳŀǊƎƛƴŜŀ ǘǊŀǎŜǳƭǳƛ ŀǳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘ ŘŜŎƛǎƛǾ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ǳƴƻǊ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜ ƎǊŀǾŜΣ ƞƴ 
ŎƛǳŘŀ ƻōƭƛƎŀǚƛƛƭƻǊ ǇŜ ŎŀǊŜ ŀŎŜǓǝŀ ƭŜ ŀǳ ƻŘŀǘŇ ŎŜ ŀƧǳƴƎ ƞƴ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǎΦ 

/ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ƳŇǎǳǊƛƭŜ ŘŜ ǎŜŎǳǊƛǘŀǘŜ Ǔƛ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƛƭ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘŜΣ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŃƴŘ ǳƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ǇǊŜƻŎǳǇŇǊƛ ŀƭŜ /{ bŜƻaƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ƞƴŎŇ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ƛƴǘŜƴǚƛŜ ŘŜ 
ŀ ŀŘǳŎŜ wŀƭƛǳƭ ±ŃƭŎƛƛ ǇŜ ǎŎŜƴŀ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǝŎŇ ƴŀǚƛƻƴŀƭŇΦ 

 

мΦнΦ LƴŘƛŎŀǚƛƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊƛ 

 

 wŜǎǇŜŎǘŀǚƛ ƛƴŘƛŎŀǚƛƛƭŜ ƻŀƳŜƴƛƭƻǊ ŘŜ ƻǊŘƛƴŜ ς 5ŀŎŇ Ǿƛ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘŇ 

ǎŇ ǇŇǊŇǎƛǚƛ ƻ ȊƻƴŇ ǇŜǊƛŎǳƭƻŀǎŇ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ǳƴŜƛ ǇǊƻōŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜΣ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀǚƛπǾŇ ƛƳŜŘƛŀǘΦ Oƴ ŎŀȊǳǊƛ ŘŜ ƛƴŘƛǎŎƛǇƭƛƴŇΣ ǇǊƻōŀ ǎǇŜŎƛŀƭŇ 

ǇƻŀǘŜ Ŭ ŀƴǳƭŀǘŇΦ 

 

 

 /ƻƭŀōƻǊŀǚƛ Ŏǳ ƻŀƳŜƴƛƛ ŘŜ ƻǊŘƛƴŜΣ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƛ Ǔƛ ƻŬŎƛŀƭƛƛ Ǌŀƭƛǳƭǳƛ ς Oƴ ǎƛǘǳŀǚƛƛ 

ŘŜ ǳǊƎŜƴǚŇΣ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛπƛ ŎŃǘ Ƴŀƛ ǊŀǇƛŘΦ Oƴ ŎŀȊǳƭ ǳƴǳƛ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ ǊŜǎǇŜŎǘŀǚƛ 

ƛƳŜŘƛŀǘ ƛƴŘƛŎŀǚƛƛƭŜ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ 

 

 

 



 

  Τ  
 

 9Ǿƛǘŀǚƛ ȊƻƴŜƭŜ ƳŀǊŎŀǘŜ Ŏŀ α½hb9 Lb¢9w½L{9 {t9/¢!¢hwL[hwέ ς 

!ŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ ŜȄǘǊŜƳ ŘŜ ǇŜǊƛŎǳƭƻŀǎŜΦ bǳ ƛƴǘǊŀǚƛ ƞƴ ŜƭŜΣ ƴǳ ǎǘŀǚƛƻƴŀǚƛ 

ǇŜ αŘǊǳƳǳǊƛƭŜ ŘŜ ŜǾŀŎǳŀǊŜέ Ǔƛ ƴǳ ǘǊŜŎŜǚƛ ƴƛŎƛƻŘŀǘŇ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŘŜ 

ǎƛƎǳǊŀƴǚŇΦ 

 

 9Ǿƛǘŀǚƛ ƭƻŎǳǊƛƭŜ ŀƅŀǘŜ ǎǳō ƴƛǾŜƭǳƭ ǇǊƻōŜƛ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ς  bǳ ǎǘŀǚƛƻƴŀǚƛ ƞƴ 

ŜȄǘŜǊƛƻǊǳƭ ǾƛǊŀƧŜƭƻǊΣ ƞƴ Ŧŀǚŀ ŎƭŇŘƛǊƛƭƻǊ ǎŀǳ ŀ ŀƭǘƻǊ ƻōǎǘŀŎƻƭŜΦ Oƴ ǇŇŘǳǊŜΣ ƴǳ 

ǾŇ ǇƻȊƛǚƛƻƴŀǚƛ ƞƴ Ŧŀǚŀ ŎƻǇŀŎƛƭƻǊΦ !ƭŜƎŜǚƛ ŘƻŀǊ ƭƻŎǳǊƛ ǎƛƎǳǊŜΣ ǇǊŜŦŜǊŀōƛƭ ƞƴ 

ǎǇŀǘŜƭŜ ǳƴƻǊ ƻōǎǘŀŎƻƭŜ ǎƻƭƛŘŜΦ 

 

 aŜƴǚƛƴŜǚƛ ƻ ŘƛǎǘŀƴǚŇ ǎƛƎǳǊŇ ŦŀǚŇ ŘŜ ƳŀǊƎƛƴŜŀ ŘǊǳƳǳƭǳƛ ς aŀǓƛƴƛƭŜ 

ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǎ ǊǳƭŜŀȊŇ ƭŀ ǾƛǘŜȊŜ ŦƻŀǊǘŜ ƳŀǊƛΣ ƛŀǊ ƻ ƎǊŜǓŜŀƭŇ ŀ Ǉƛƭƻǘǳƭǳƛ 

ǎŀǳ ƻ ŘŜŦŜŎǚƛǳƴŜ ǘŜƘƴƛŎŇ ƴǳ Ǉƻǘ Ŭ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜΦ 

 

 Cƛǚƛ ƳŜǊŜǳ ŀǘŜƴǚƛ ƭŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ ǇǊƻōŜƛ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ς DŃƴŘƛǚƛ Řƛƴ ǝƳǇ ƻ 

ǊǳǘŇ ǊŀǇƛŘŇ ŘŜ ŜǾŀŎǳŀǊŜ Ǔƛ Ŭǚƛ ǇǊŜƎŇǝǚƛ ǎŇ ǊŜŀŎǚƛƻƴŀǚƛ ƛƳŜŘƛŀǘ ƞƴ ŎŀȊ ŘŜ 

ǇŜǊƛŎƻƭΦ 

 

 bǳ ǘǊŀǾŜǊǎŀǚƛ ǘǊŀǎŜǳƭ ǇǊƻōŜƛ ǎǇŜŎƛŀƭŜ Ǔƛ ƴǳ ŎƛǊŎǳƭŀǚƛ ǇŜ ŀŎŜǎǘŀ ƞƴ 

ǝƳǇǳƭ ŎƻƴŎǳǊǎǳƭǳƛ ς !ƭŜƎŜǚƛ ƭƻŎǳƭ Řƛƴ ŎŀǊŜ ǳǊƳŇǊƛǚƛ Ǌŀƭƛǳƭ ƞƴŀƛƴǘŜ 

ŘŜ ǎǘŀǊǘǳƭ ǇǊƻōŜƛΦ /ƻƴǎǳƭǘŀǚƛ ƞƴ ǇǊŜŀƭŀōƛƭ ƎƘƛŘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎǳƴƻŀǓǘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ƳŀǓƛƴƛƭƻǊ ƻŬŎƛŀƭŜΣ ƛƴǘŜǊǾŀƭǳƭ ŘŜ ƞƴŎƘƛŘŜǊŜ ŀ ŘǊǳƳǳƭǳƛ Ǔƛ 

ƻǊŀ ŘŜ ƞƴŎŜǇŜǊŜΦ tǊƻōŀ ŘŜǾƛƴŜ ƭƛōŜǊŇ Ǔƛ ǎŜ ǊŜŘŜǎŎƘƛŘŜ ǘǊŀŬŎǳƭǳƛ 

ŘƻŀǊ ŘǳǇŇ ǘǊŜŎŜǊŜŀ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǳƭǳƛ ƛƴǎŎǊƛǇǚƛƻƴŀǘ α59{/IL59w9έΦ  

 /ƻǇƛƛƛ ǇǊŜȊŜƴǚƛ ƭŀ Ǌŀƭƛǳ ǘǊŜōǳƛŜ ǎǳǇǊŀǾŜƎƘŜŀǚƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ς !Řǳƭǚƛƛ ŀǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜ 

ŘŜǇƭƛƴŇ ǇŜƴǘǊǳ ǎƛƎǳǊŀƴǚŀ ƭƻǊΦ 

 

 9Ǿƛǘŀǚƛ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜŀ ǇŜ ŘǊǳƳǳǊƛƭŜ ŘŜ ŀŎŎŜǎ ŎŇǘǊŜ ǇǊƻōŜƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ƞƴ 

ǝƳǇǳƭ Ǌŀƭƛǳƭǳƛ ς !ŎŜǎǘŜ ŘǊǳƳǳǊƛ ǎǳƴǘ ŀŘŜǎŜŀ ƞƴƎǳǎǘŜΣ ƛŀǊ Ǉƛƭƻǚƛƛ Ǉƻǘ ŎƛǊŎǳƭŀ 

ƞƴ ƎǊŀōŇ ƞƴǘǊŜ ǇǊƻōŜΦ 

 



 

  Υ  
 

 tŀǊŎŀǚƛ ǾŜƘƛŎǳƭŜƭŜ ŘƻŀǊ ƞƴ ǎǇŀǚƛƛƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƳŜƴŀƧŀǘŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŘŜ ƻŀƳŜƴƛƛ ŘŜ ƻǊŘƛƴŜ ς bǳ 

ǇŀǊŎŀǚƛ ƞƴ ƭƻŎǳǊƛ ǳƴŘŜ ŀǚƛ ǇǳǘŜŀ ōƭƻŎŀ ǘǊŀǎŜǳƭ ǇƛƭƻǚƛƭƻǊΣ ŀƭ ǎǘŀũπǳƭǳƛ ǎŀǳ ŀƭ ŀƭǘƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛ ƭŀ 

ǘǊŀŬŎΦ 

 bǳ ǎǘŀǚƛƻƴŀǚƛ ƞƴ Ŧŀǚŀ ǇŀƴƻǳǊƛƭƻǊ ǎŀǳ ƛƴŘƛŎŀǘƻŀǊŜƭƻǊШƻŬŎƛŀƭŜ ŀƭŜ Ǌŀƭƛǳƭǳƛ ς ǇŀƴƻǳǊƛ ŘŜ ǎǘŀǊǘ Ǔƛ 

ŬƴƛǎƘΣ ǇŀƴƻǳǊƛ ŘŜ ŀǾŜǊǝȊŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ȊƻƴŜ ǇŜǊƛŎǳƭƻŀǎŜΣ ǇŀƴƻǳǊƛ ŘŜ ǎŜƳƴŀƭƛȊŀǊŜ ŀ ǇǳƴŎǘŜƭƻǊ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǊŀǊ ό/hύΣ ƳŀǊŎŀƧŜ ŘŜ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ ƳƻƴǘŀǘŜ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛ ŜǘŎΦ 

 wŜǎǇŜŎǘŀǚƛ ƳŜŘƛǳƭ ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻǊ ς bǳ ŘƛǎǘǊǳƎŜǚƛ ǾŜƎŜǘŀǚƛŀ ǎŀǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȊƻƴŜƛΦ 

 bǳ ŀŘǳŎŜǚƛ ŀƴƛƳŀƭŜƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜ ǇŜ ǇǊƻōŜƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜΦ 

 bǳ ŀǊǳƴŎŀǚƛ ƻōƛŜŎǘŜ ǇŜ ǘǊŀǎŜǳ ς !ŎŜǎǘ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘ ǇǳƴŜ ƞƴ ǇŜǊƛŎƻƭ ŎƻƴŎǳǊŜƴǚƛƛ Ǔƛ ŀǘǊŀƎŜ 

ǎŀƴŎǚƛǳƴƛ ƭŜƎŀƭŜΦ 

 bǳ ŎƻƴǎǳƳŀǚƛ ŀƭŎƻƻƭ ƭŀ ǊŀƭƛǳΦ 

 !ǘŜƴǚƛŜ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ ƭƻŎŀƭŇΗ WǳŘŜǚǳƭ ±ŃƭŎŜŀ ŜǎǘŜ ŎǳƴƻǎŎǳǘ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊŜȊŜƴǚŀ ǳǊǎǳƭǳƛ ōǊǳƴΦ  

 

wŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛΥ 

π  {ǘŀǚƛ ƎǊǳǇŀǚƛ ƞƴ ȊƻƴŜƭŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊƛƭƻǊΦ 

π  bǳ ǾŇ ƞƴŘŜǇŇǊǘŀǚƛ ŘŜ ȊƻƴŜƭŜ ǇƻǇǳƭŀǘŜΦ 

π  bǳ ǾŇ ŀǾŜƴǘǳǊŀǚƛ ƞƴ ǇŇŘǳǊŜΦ 

π  bǳ ǾŇ ŀōŀǘŜǚƛ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎƻƳǇŜǝǚƛŜƛ π ǊŇǘŇŎƛǊŜŀ ŘǾǎΦ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŀ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭƻǊΣ ŎŜŜŀ 

ŎŜ ǇƻŀǘŜ ŘǳŎŜ ƭŀ ƞƴǘǊŜǊǳǇŜǊŜŀ ǊŀƭƛǳƭǳƛΦ 

π  [ǳŀǚƛ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŦƻƭƻǎƛǊŜŀ ǳƴƻǊ ƳƛƧƭƻŀŎŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜ όǎǇǊŀȅΣ ŜƳƛǚŇǘƻǊ ǎǳƴŜǘ ŜǘŎΦύΦ 

  



 

  Φ  
 

 



 

  ΝΜ  
 

нΦ /¦±$b¢ 59 .¦b ±9bL¢ 
 

5ǊŀƎƛ ǇǊƛŜǘŜƴƛΣ 

.ǳƴ ǾŜƴƛǘ ƭŀ wŀƭƛǳƭ ±ŃƭŎƛƛ bǳǊǾƛƭ 

 

.ƛƴŜ ŀǚƛ ǾŜƴƛǘ ƭŀ ŎŜŀ ŘŜπŀ Řƻǳŀ ŜŘƛǚƛŜ ŀ wŀƭƛǳƭǳƛ ±ŃƭŎƛƛ bǳǊǾƛƭΣ ŀ ǓŀǇǘŜŀ ŜǘŀǇŇ Řƛƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊǳƭ 

ŎƻƳǇŜǝǚƛƻƴŀƭ ŀƭ /ŀƳǇƛƻƴŀǘǳƭǳƛ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ wŀƭƛǳǊƛΣ ŎŀǊŜ ǎŜ Ǿŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀ ƞƴ ȊƻƴŜƭŜ DƻƭŜǓǝΣ ±ŀƛŘŜŜƴƛΣ 

IƻǊŜȊǳΣ wŃƳƴƛŎǳ ±ŃƭŎŜŀ Ǔƛ 5ŇŜǓǝΣ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нр π нт {ŜǇǘŜƳōǊƛŜ нлнрΦ tǊŜƎŇǝǚƛπǾŇ ǇŜƴǘǊǳ ƻ 

ǇǊƻǾƻŎŀǊŜ ƛƴŜŘƛǘŇΣ ǳƴŘŜ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴŀΣ ǘŜƘƴƛŎŀ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƧ Ǔƛ ŦǊǳƳǳǎŜǚŜŀ ǇŜƛǎŀƧŜƭƻǊ ǾŃƭŎŜƴŜ ǎŜ ƞƴǘŃƭƴŜǎŎ 

ƞƴǘǊπǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƻƭ ŘŜ ƴŜǳƛǘŀǘΗ 

!ǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ƴǳƳŇǊǳƭ ƞƴǎŜƳƴŀǘ ŘŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊƛ ŘŀǊ Ǔƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀǚƛŀ ŘǊǳƳǳǊƛƭƻǊ ŘŜƳƴŇ ŘŜ ƻ 

ŎƻƳǇŜǝǚƛŜ ŘŜ ǊŀƴƎ ƞƴŀƭǘΣ wŀƭƛǳƭ ±ŃƭŎƛƛ bǳǊǾƛƭ ǎπŀ ƴŇǎŎǳǘ Řƛƴ ŘƻǊƛƴǚŀ ŘŜ ŀ ƻŦŜǊƛ ǎǇƻǊǝǾƛƭƻǊ ƻ ƴƻǳŇ ŜǘŀǇŇ 

Ŏǳ ǇǊƻōŜ ƴƻƛΣ Ǔƛ ƛƳǇƭƛŎƛǘΣ ƻ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜ ŎǳƳ ƴπŀ Ƴŀƛ ŦƻǎǘΦ [ǳŃƴŘ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŘŜǾƻǘŀƳŜƴǘǳƭΣ 

ƛƴǘŜǊŜǎǳƭ ŘŀǊ Ǔƛ ŎǳǊƛƻȊƛǘŀǘŜŀ Ŏǳ ŎŀǊŜ ŜŎƘƛǇŀ /{ bŜƻaƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ǎπŀ ŘŜŎƭŀǊŀǘ ǇǊŜƎŇǝǘŇ ǎŇ ƻǊƎŀƴƛȊŜȊŜ 

ŀŎŜǎǘ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘΣ ŀ Řƻǳŀ ŜŘƛǚƛŜ ŀ wŀƭƛǳƭǳƛ ±ŃƭŎƛƛ bǳǊǾƛƭ ǎŜ ŀƴǳƴǚŇ ƻ ŘŜƻǎŜōƛǘŇ ŀǘǊŀŎǚƛŜ ǎǇƻǊǝǾŇ ŘŀǊ 

Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ǘǳǊƛǎǝŎŇΣ ǳǊƳŃƴŘ ǎŇ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ŘŜŎƛǎƛǾ ƞƴ ŀƴƛƛ ǳǊƳŇǊƛǘƻǊƛ ƭŀ ǇƻȊƛǚƛƻƴŀǊŜŀ ƧǳŘŜǚǳƭǳƛ ±ŃƭŎŜŀ 

ŘŀǊ Ǔƛ ŀ ȊƻƴŜƛ ŘǊŜǇǘ ƻ ŘŜǎǝƴŀǚƛŜ ǘǳǊƛǎǝŎŇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇΦ 

CƻǊƳŀǘǳƭ Ǌŀƭƛǳƭǳƛ ŀ Ŧƻǎǘ ŀǘŜƴǘ ŎƻƴŎŜǇǳǘ ƞƴ ŀǓŀ ŦŜƭ ƞƴŎŃǘ ǎǇƻǊǝǾƛƛΣ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊƛƛΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǚƛƛ 

ƳŜŘƛŀΣ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛƛ ŀƴƎǊŜƴŀǚƛ ŘŀǊ Ǔƛ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ǎŇ ŀƛōŇ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ƳŜƳƻǊŀōƛƭŇ ǇŜ ǇǊƻōŜƭŜ 

ǾŃƭŎŜƴŜΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ ǎŜƴǎΣ /{ bŜƻaƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ŀ ŎƻƴǘǳǊŀǘ ƻ ǇǊƛƳŇ Ȋƛ ŎŀǊŜ Ǿŀ ŀǾŜŀ ƞƴ ǇǊƛƳπǇƭŀƴ ƻ ǎŜǎƛǳƴŜ 

ŘŜ ǘŜǎǘŜ ƻŬŎƛŀƭŜ ό{ƘŀƪŜŘƻǿƴύ ǊŜǎǇŜŎǝǾ ǳƴ {ǘŀǊǘ CŜǎǝǾ ŎƘƛŀǊ ƞƴ ƛƴƛƳŀ ƳǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ wŃƳƴƛŎǳ ±ŃƭŎŜŀΣ 

Ψ[ŀ /ŜŀǎΩΦ tǊƛƳŀ Ȋƛ ŎƻƳǇŜǝǚƛƻƴŀƭŇ Ǿŀ ǇǳǊǘŀ ŜŎƘƛǇŀƧŜƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜ ƭŀ ŀƭǝǘǳŘƛƴŜΣ ǇŜ ŘǊǳƳǳǊƛƭŜ ŘŜ 

ƳŀŎŀŘŀƳ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭƻŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻŀƭŜƭŜ aǳƴǚƛƭƻǊ /ŇǇŇǚŃƴƛƛΣ ǳƴŘŜ ǳǊŎŇǊƛƭŜ Ǔƛ ŎƻōƻǊŃǊƛƭŜ ŎŜǊ ŀǘŃǘ ŎǳǊŀƧΣ 

ŎŃǘ Ǔƛ ǇǊŜŎƛȊƛŜΦШ{Ŝ Ǿŀ ŎƻƴŎǳǊŀ ǇŜ ŎŜŀ Ƴŀƛ ƞƴŀƭǘŇ ǇǊƻōŇ ŘŜ Ǌŀƭƛǳ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΣ ǇǊƻōŀ ǎǇŜŎƛŀƭŇ ŘŜ ƭŀ 

IƻǊŜȊǳΣ ŀǓǘŜǇǘŀǘŇ ǎŇ ŀŘǳƴŜ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ƴǳƳŜǊƻǎΣ ŘŀǊ Ǔƛ ǇŜ ŎŜŀ Ƴŀƛ ǘŜƘƴƛŎŇ ǇǊƻōŇ Řƛƴ ǚŀǊŇΣ ǇǊƻōŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭŇ ŘŜ ƭŀ ±ŀƛŘŜŜƴƛΦ {ŜŀǊŀ Ǿŀ ŀŘǳŎŜ ǳƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜΣ ƻŘŀǘŇ Ŏǳ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ ǇǊƻōŜƛ ŘŜ ƭŀ 

aƛƘŇŜǓǝ ƭŀ ƭǳƳƛƴŀ ŦŀǊǳǊƛƭƻǊΣ ƞƴǘǊπǳƴ ŎŀŘǊǳ ƳŀƎƛŎΦ Oƴ ǳƭǝƳŀ Ȋƛ π ŎŜŀ ŘŜŎƛǎƛǾŇ ŘŜ ŀƭǜŜƭ π ŎƻƳǇŜǝǚƛŀ ǎŜ 

Ǿŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ƞƴ ȊƻƴŜƭŜ ¢ǊŀƴǘΣ CŜǚŜƴƛ Ǔƛ 5ŇŜǓǝΣ ǇŜƴǘǊǳ Ŏŀ ƳŀǊŜƭŜ Ŭƴŀƭ ǎŇ ŬŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ŘŜ ǇǊƻōŀ 

ǎǇŜŎǘŀŎƻƭ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ ƎŀȊŘŇΣ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŇ ǇŜ /ŀƭŜŀ ƭǳƛ ¢ǊŀƛŀƴΦ 9ǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭ ǎŜ Ǿŀ ƞƴŎƘŜƛŀ ƞƴǘǊπƻ 

ƴƻǘŇ ŦŜǎǝǾŇΣ ǇǊƛƴ ǇǊŜƳƛŜǊŜŀ ŎŜƭƻǊ Ƴŀƛ ǊŀǇƛȊƛ ǎǇƻǊǝǾƛ ƞƴ ŀŎŜŜŀǓƛ ƭƻŎŀǚƛŜ ŜƳōƭŜƳŀǝŎŇΣ Ψ[ŀ /ŜŀǎΩΦ 

 

 



 

  ΝΝ  
 

!ƳǇƭŀǎŀƳŜƴǘǳƭ ǇŀǊŎǳƭǳƛ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƞƴ ǇŀǊŎŀǊŜŀ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ƛǘȅ wŃƳƴƛŎǳ ±ŃƭŎŜŀ ŘŀǊ Ǔƛ ŀ 

ǇŀǊŎǳƭǳƛ ǘŜƘƴƛŎ ƞƴ /ŜƴǘǊǳƭ /ƛǾƛŎ Řƛƴ ƛƴƛƳŀ ƻǊŀǓǳƭǳƛ ƎŀȊŘŇ ŀŘǳŎ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭ ƞƴ ƛƳŜŘƛŀǘŀ ŀǇǊƻǇƛŜǊŜ 

ƴǳ ŘƻŀǊ ŀ ǇŀǎƛƻƴŀǚƛƭƻǊ ŘŜ ƳƻǘƻǊǎǇƻǊǘΣ Ŏƛ Ǔƛ ŀ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ƭŀǊƎΣ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ŀǎǜŜƭ ƻŎŀȊƛŀ ǎŇ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛƻƴŜȊŜΣ 

ƞƴ ǇǊŜƳƛŜǊŇΣ Ŏǳ ǳƴ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƻƭ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǝŎΦ 

.ƛƴŜƞƴǚŜƭŜǎΣ ǎǳƴǘŜƳ ǇŜ ŘŜǇƭƛƴ ŘŜŘƛŎŀǚƛ ŀǎƛƎǳǊŇǊƛƛ ǳƴǳƛ ƳŜŘƛǳ ŎŃǘ Ƴŀƛ ǎƛƎǳǊ ǇŜƴǘǊǳ 

ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǝǚƛŜƛΣ ŀǘŃǘ ǇŜƴǘǊǳ ŜŎƘƛǇŀƧŜƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜΣ ŎŃǘ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻŀǘŜ ŎŜƭŜƭŀƭǘŜ ǇŇǊǚƛ 

ƛƳǇƭƛŎŀǘŜΦ ¢ƻŎƳŀƛ Řƛƴ ŀŎŜǎǘ ƳƻǝǾΣ ŘƻǊƛƳ ǎŇ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜƳ ǳƴ ǎƛƴŎŜǊ ŎǳǾŃƴǘ ŘŜ ŀǇǊŜŎƛŜǊŜ Ǔƛ ƳǳƭǚǳƳƛǊŜ 

ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭƻǊ ƭƻŎŀƭŜ Ǔƛ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŎŀǊŜ ǎǇǊƛƧƛƴŇ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭǳƛΥ tǊƛƳŇǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ 

wŃƳƴƛŎǳ ±ŃƭŎŜŀΣ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ WǳŘŜǚŜŀƴ ±ŃƭŎŜŀΣ tǊŜŦŜŎǘǳǊŀ WǳŘŜǚǳƭǳƛ ±ŃƭŎŜŀΣ tǊƛƳŇǊƛŀ ŎƻƳǳƴŜƛ DƻƭŜǓǝΣ 

tǊƛƳŇǊƛŀ ŎƻƳǳƴŜƛ ±ƻƛƴŜŀǎŀΣ tǊƛƳŇǊƛŀ ŎƻƳǳƴŜƛ 5ŇŜǓǝΣ LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘǳƭ WǳŘŜǚŜŀƴ ŘŜ tƻƭƛǚƛŜ ±ŃƭŎŜŀΣ 

{ŜǊǾƛŎƛǳƭ wǳǝŜǊ ±ŃƭŎŜŀΣ LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘǳƭ DŜƴŜǊŀƭ ǇŜƴǘǊǳ {ƛǘǳŀǚƛƛ ŘŜ ¦ǊƎŜƴǚŇΣ LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ 

{ƛǘǳŀǚƛƛ ŘŜ ¦ǊƎŜƴǚŇ αDŜƴŜǊŀƭ aŀƎƘŜǊǳέ ŀƭ WǳŘŜǚǳƭǳƛ ±ŃƭŎŜŀΣ LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘǳƭ ŘŜ WŀƴŘŀǊƳƛ WǳŘŜǚŜŀƴ 

αDŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ōǊƛƎŀŘŇ ¡ǘŜŦŀƴ .ǳǘŜǊŜȊέ ±ŃƭŎŜŀΣ {a¦w5Σ {ŜǊǾƛŎƛǳƭ WǳŘŜǚŜŀƴ ŘŜ !ƳōǳƭŀƴǚŇ ±ŃƭŎŜŀΣ 

{ŜǊǾƛŎƛǳƭ tǳōƭƛŎ WǳŘŜǚŜŀƴ {ŀƭǾŀƳƻƴǘς{ŀƭǾŀǎǇŜƻ ±ŃƭŎŜŀ Ǔƛ wŜƎƛŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ tŇŘǳǊƛƭƻǊ ς wƻƳǎƛƭǾŀΦ 

/ƻƳƛǘŜǘǳƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛŎ ŀƭ wŀƭƛǳƭǳƛ ±ŃƭŎƛƛ bǳǊǾƛƭ нлнр Ǔƛπŀ ŘŜŘƛŎŀǘ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜ Ǔƛ ŘŇǊǳƛǊŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ ƳŜƳƻǊŀōƛƭΦ 

 

±Ň ŘƻǊƛƳ ǳƴ Ǌŀƭƛǳ ŦŀōǳƭƻǎΗ 

!ƭŜȄŀƴŘǊǳ bL¤L¡hw 

9ǾŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ wŀƭƛǳƭ ±ŃƭŎƛƛ bǳǊǾƛƭ 

 

 

 

 

  



 

  ΝΞ  
 

оΦ w![L¦[ ±$[/LL b¦w±L[ ς h th±9{¢9 Ob/9t¦¢( /¦ {¦//9{ 

!ƴǳƭ ǘǊŜŎǳǘΣ ƧǳŘŜǚǳƭ ±ŃƭŎŜŀ Ǔƛ ƳǳƴƛŎƛǇƛǳƭ wŃƳƴƛŎǳ ±ŃƭŎŜŀ ŀǳ ƛƴǘǊŀǘ ƻŬŎƛŀƭ ǇŜ ƘŀǊǘŀ 

ƳƻǘƻǊǎǇƻǊǘǳƭǳƛ ǊƻƳŃƴŜǎŎΣ ƻŘŀǘŇ Ŏǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ǇǊƛƳŜƛ ŜŘƛǚƛƛ ŀ wŀƭƛǳƭǳƛ ±ŃƭŎƛƛ ς bǳǊǾƛƭ ±ŃƭŎŜŀ wŀƭƭȅΦ 

/ƻƳǇŜǝǚƛŀ ŀ ŀŘǳǎ ǳƴ ǎǳƅǳ ƴƻǳ ƞƴ /ŀƳǇƛƻƴŀǘǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ wŀƭƛǳǊƛ Ǔƛ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘ ŎŇ ƳŀŎŀŘŀƳǳƭ 

ǾŃƭŎŜŀƴ ǇƻŀǘŜ ƻŦŜǊƛ ŀǘŃǘ ǎǇŜŎǘŀŎƻƭΣ ŎŃǘ Ǔƛ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ ŘŜ ǘƻǇ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜƛ Ƴŀƛ ōǳƴƛ Ǉƛƭƻǚƛ Řƛƴ ǚŀǊŇ Ǔƛ Řƛƴ 

ǎǘǊŇƛƴŇǘŀǘŜΦ 

!ǘƳƻǎŦŜǊŀ ŀ Ŧƻǎǘ ŜƭŜŎǘǊƛȊŀƴǘŇΥ ǇǳōƭƛŎ ƴǳƳŜǊƻǎΣ ǘǊŀǎŜŜ ǘŜƘƴƛŎŜ ƞƴǎǳƳŃƴŘ мнлΣрп ƪƳ ŘŜ ǇǊƻōŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭŜΣ ǇǊƛǾŜƭƛǓǝ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭƻŀǎŜ Ǔƛ ƴǳƳŜ ƳŀǊƛ ŀƭŜ ƳƻǘƻǊǎǇƻǊǘǳƭǳƛ ƳƻƴŘƛŀƭ Ǔƛ ƴŀǚƛƻƴŀƭΦ tǊƛƴǘǊŜ 

ƛƴǾƛǘŀǚƛ Ǔƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛ ǎπŀǳ ƴǳƳŇǊŀǘ Ǉƛƭƻǘǳƭ ŀǳǎǘǊƛŀŎ aŀƴŦǊŜŘ {ǘƻƘƭΣ ŘŀǊ Ǔƛ Ǉƛƭƻǚƛ ŘŜ ǊŜƴǳƳŜ ŀƛ 

/ŀƳǇƛƻƴŀǘǳƭǳƛ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ wŀƭƛǳǊƛΣ ǇǊŜŎǳƳ {ƛƳƻƴŜ ¢ŜƳǇŜǎǝƴƛΣ bƻǊōŜǊǘ aŀƛƻǊΣ !ƴŘǊŜƛ DƞǊǘƻŦŀƴ 

ǎŀǳ ±ŀƭƛ tƻǊŎƛǓǘŜŀƴǳΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŎŀƳǇƛƻƴǳƭ ƳƻƴŘƛŀƭ aŀŘǎ qǎǘōŜǊƎ ŀ Ŧƻǎǘ ǇǊŜȊŜƴǘ ƞƴ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ 

ƳŜƳōǊǳ ŀƭ ǎǘŀũǳƭǳƛ Ǉƛƭƻǘǳƭǳƛ .ƻƎŘŀƴ /ǳȊƳŀΦ 9ǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭ ŀ Ŧƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘ ŘŜ ǇǊŜȊŜƴǚŀ 

ŎǳƴƻǎŎǳǘǳƭǳƛ ƻƳ ŘŜ ǊŀŘƛƻ 5ŀƴƛŜƭ .ǳȊŘǳƎŀƴΣ ŎŀǊŜ ŀ ŀŘǳǎ ƻ ƴƻǘŇ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ Ǔƛ 

ǾƛȊƛōƛƭƛǘŀǘŜΦ 

tŜƴǘǊǳ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜŀ ƳƻǘƻǊǎǇƻǊǘǳƭǳƛΣ wŀƭƛǳƭ ±ŃƭŎƛƛ bǳǊǾƛƭ ŀ ƞƴǎŜƳƴŀǘ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜŎŃǘ ƻ ǎƛƳǇƭŇ 

ŎƻƳǇŜǝǚƛŜΦ !ǳ Ŧƻǎǘ ƳƻƳŜƴǘŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ŘŜŬƴƛǘ ƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜΦ aƻƳŜƴǘŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ŀŘǳǎ ƞƳǇǊŜǳƴŇ 

ƻŀƳŜƴƛΣ ǾƛǎŜ Ǔƛ ǇŀǎƛǳƴƛΦ ! Ŧƻǎǘ ƻ ǇƻǾŜǎǘŜ ŘŜǎǇǊŜ ŎǳǊŀƧΣ ŘŜǎǇǊŜ ǎǇƛǊƛǘ ŘŜ ŜŎƘƛǇŇΣ ŘŜǎǇǊŜ ŜƳƻǚƛŜΦ h 

ǇƻǾŜǎǘŜ ŘŜǎǇǊŜ ƴƻƛΦ LŀǊ ŎŜƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ǘǊŇƛǘπƻ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŎŀǇǝǾŀǚƛ ŘŜ ŦǊǳƳǳǎŜǚŜŀ Ǔƛ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜŀ ŜƛΦ 

  

 

 



 

  ΝΟ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 CǊŀǚƛƛ aŀƛƻǊΣ ǾƛŎǘƻǊƛŀ ŎŀǊƛŜǊŜƛ 

/ƛǊŜŀǓŀ ŘŜ ǇŜ ǘƻǊǘ ŀ ŜŘƛǚƛŜƛ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭŜ ŀ Ŧƻǎǘ ǾƛŎǘƻǊƛŀ ƻōǚƛƴǳǘŇ ŘŜ bƻǊōŜǊǘ Ǔƛ CǊŀƴŎŜǎŎŀ aŀƛƻǊΣ 

ŎŀǊŜ ŀǳ ŘƻƳƛƴŀǘ ŎƭŀǊ ŎƻƳǇŜǝǚƛŀΣ ŎŃǓǝƎŃƴŘ ф Řƛƴ ŎŜƭŜ мм ǇǊƻōŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜΦ5ǳǇŇ ŎŜ Ǔƛπŀǳ ǘǊŜŎǳǘ ƞƴ Ŏƻƴǘ  

ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ǊŜǳǓƛǘŜ Ǔƛ ǝǘƭǳǊƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ς ŎŀƳǇƛƻƴƛ ŜǳǊƻǇŜƴƛ ŘŜ ƧǳƴƛƻǊƛ Ǔƛ ǾƛŎŜŎŀƳǇƛƻƴƛ ƳƻƴŘƛŀƭƛ 

ŘŜ ƧǳƴƛƻǊƛ ς ŦǊŀǚƛƛ aŀƛƻǊ ŀǳ ǊŜǳǓƛǘ ǎŇ ǎŜ ƛƳǇǳƴŇ Ǔƛ ƞƴ ŎƭŀǎŀƳŜƴǘǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ ǳƴŜƛ ŜǘŀǇŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ 

ǊŀƭƛǳΦ tŜƴǘǊǳ ŎŜƛ Řƻƛ ǝƴŜǊƛ ǘŀƭŜƴǘŀǚƛΣ wŀƭƛǳƭ ±ŃƭŎƛƛ bǳǊǾƛƭ ŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ǇǊƛƳŀ ǾƛŎǘƻǊƛŜ ŀōǎƻƭǳǘŇ Řƛƴ 

ŎŀǊƛŜǊŇΦ {ǳǇǊŀƴǳƳƛǚƛ ŘŜƧŀ αŦǊŀǚƛƛ ƳƛƴǳƴŜέ ŀƛ /ŀƳǇƛƻƴŀǘǳƭǳƛ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ wŀƭƛǳǊƛΣ bƻǊōŜǊǘ Ǔƛ CǊŀƴŎŜǎŎŀ 

ŀǳ ǇƻǊƴƛǘ ƞƴ ŦƻǊǚŇ ƞƴŎŇ ŘŜ ǇŜ ǇǊƛƳŀ ǇǊƻōŇ ǎǇŜŎƛŀƭŇ Ǔƛ Ǔƛπŀǳ ǇŇǎǘǊŀǘ ǊƛǘƳǳƭ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭƻǎ ǇŃƴŇ ƭŀ ŬƴŀƭΦ 

[ŀ ǇǊƛƳŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ Ŏǳ ƻ ƳŀǓƛƴŇ wŀƭƭȅнΣ ŎŜƛ Řƻƛ ǎπŀǳ ǎƛƳǚƛǘ Ŏŀ ŀŎŀǎŇ Ǔƛ ŀǳ ǊŜǳǓƛǘ ǎŇ ǎŜ ƛƳǇǳƴŇ 

Ŏǳ ƻ ŘƛŦŜǊŜƴǚŇ ŎƻƴǾƛƴƎŇǘƻŀǊŜΥ м Ƴƛƴǳǘ Ǔƛ ноΣн ǎŜŎǳƴŘŜ ƞƴ Ŧŀǚŀ ōǊŀǓƻǾŜƴƛƭƻǊ !ƴŘǊŜƛ DƞǊǘƻŦŀƴ π 5ƻǊǳ 

±ǊŀƧŀΦ 

5ǳǇŇ ǇǊƛƳŀ Ȋƛ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǎΣ ǇƻŘƛǳƳǳƭ ǇŇǊŜŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘ ŘŜ ŜŎƘƛǇŀƧǳƭ {ƛƳƻƴŜ ¢ŜƳǇŜǎǝƴƛ ς /ŀǊƳŜƴ 

tƻŜƴŀǊǳ ǇŜ ƭƻŎǳƭ ǘǊŜƛΣ ƞƴǎŇ ŘǊŀƳŀ Ǔƛ ƛƳǇǊŜǾƛȊƛōƛƭǳƭ ƳƻǘƻǊǎǇƻǊǘǳƭǳƛ ŀǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǘΥ ǇŜ ǇǊƻōŀ ǎǇŜŎƛŀƭŇ 

сΣ ¢ŜƳǇŜǎǝƴƛΣ ƳǳƭǝǇƭǳƭ ŎŀƳǇƛƻƴ ƴŀǚƛƻƴŀƭ ŀōǎƻƭǳǘ ŘŜ ǊŀƭƛǳǊƛΣ ŀ Ŧƻǎǘ ƴŜǾƻƛǘ ǎŇ ŀōŀƴŘƻƴŜȊŜ Řƛƴ 

ƳƻǝǾŜ ǘŜƘƴƛŎŜΦ 

tŜƴǘǊǳ DƞǊǘƻŦŀƴ Ǔƛ ±ǊŀƧŀΣ Ǌŀƭƛǳƭ ǾŃƭŎŜŀƴ ǇǳǘŜŀ ŀŘǳŎŜ ǝǘƭǳƭ ŀōǎƻƭǳǘ ǇŜ ƳŀŎŀŘŀƳΣ ŘǳǇŇ ŎŜƭ ŘŜ 

ŀǎŦŀƭǘ ŎǳŎŜǊƛǘ ƞƴ нлннΦ 5ƛƴ ǇŇŎŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜƛΣ ƻ ǇŀƴŇ ƭŜƴǘŇ ŎƘƛŀǊ ǇŜ tƻǿŜǊ {ǘŀƎŜ ƭŜπŀ ǎǇǳƭōŜǊŀǘ 

ǓŀƴǎŜƭŜΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŃƴŘ Ŭƴŀƭǳƭ ŎǳǊǎŜƛ ƞƴǘǊπǳƴǳƭ ŀƳŀǊΦ 



 

  ΝΠ  
 

tŜ ǳƭǝƳŀ ǇǊƻōŇΣ ōŇƴŇǚŜŀƴǳƭ .ƻƎŘŀƴ /ǳȊƳŀΣ ǎŜŎƻƴŘŀǘ ŘŜ CƭƻǊƛƴ 5ƻǊŎŀΣ ŀ ŦƻǊǚŀǘ Ǔƛ ŀ Ŧƻǎǘ Ƴŀƛ 

ǊŀǇƛŘ ŘŜŎŃǘ ŜŎƘƛǇŀƧǳƭ tǊƻwŀƭƭȅ ¢ŜŀƳ .ǊŀǓƻǾΣ ƞƴŎƘŜƛƴŘ Ǌŀƭƛǳƭ ǇŜ ǇƻŘƛǳƳ Ǔƛ ƻōǚƛƴŃƴŘ ǇǊƛƳǳƭ ǎŇǳ ǝǘƭǳ 

ƳŀƧƻǊ ƞƴ ƴŀǚƛƻƴŀƭǳƭ ŘŜ ǊŀƭƛǳǊƛΥ ŎŀƳǇƛƻƴ ŀōǎƻƭǳǘ ǇŜ ƳŀŎŀŘŀƳΦ 

!ǎǜŜƭΣ ǇƻŘƛǳƳǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ ǇǊƛƳŜƛ ŜŘƛǚƛƛ ŀ wŀƭƛǳƭǳƛ ±ŃƭŎƛƛ bǳǊǾƛƭ ŀ Ŧƻǎǘ ŦƻǊƳŀǘ Řƛƴ bƻǊōŜǊǘ Ǔƛ 

CǊŀƴŎŜǎŎŀ aŀƛƻǊ ǇŜ ǇǊƛƳŀ ǘǊŜŀǇǘŇΣ ǳǊƳŀǚƛ ŘŜ !ƴŘǊŜƛ DƞǊǘƻŦŀƴ ς 5ƻǊǳ ±ǊŀƧŀ Ǔƛ ŘŜ .ƻƎŘŀƴ /ǳȊƳŀ ς 

CƭƻǊƛƴ 5ƻǊŎŀΦ 5ƛŦŜǊŜƴǚŀ ŘƛƴǘǊŜ ƭƛŘŜǊƛ Ǔƛ ƭƻŎǳƭ ŀƭ ǘǊŜƛƭŜŀ ŀ Ŧƻǎǘ ŘŜ ǇŜǎǘŜ ǇŀǘǊǳ ƳƛƴǳǘŜΣ ŘƻǾŀŘŇ ŀ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘŇǚƛƛ αŦǊŀǚƛƭƻǊ ƳƛƴǳƴŜέ ǇŜ ƳŀŎŀŘŀƳǳƭ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭƻǎ ŀƭ ±ŃƭŎƛƛΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 {ǇŜŎǘŀŎƻƭ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ŎƭŀǎŜƭŜ 

wŀƭƛǳƭ ±ŃƭŎƛƛ bǳǊǾƛƭ ƴǳ ŀ Ŧƻǎǘ ŘƻŀǊ ŘŜǎǇǊŜ ƭǳǇǘŀ ǇŜƴǘǊǳ ƎŜƴŜǊŀƭΦ [ŀ ȊŜŎŜ ŀƴƛ ŘŜ ƭŀ ǳƭǝƳŀ ǎŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜ ƞƴ wƻƳŃƴƛŀΣ ŀǳǎǘǊƛŀŎǳƭ aŀƴŦǊŜŘ {ǘƻƘƭ ŀ ǊŜǾŜƴƛǘ ǇŜ ǇǊƻōŜƭŜ ǾŃƭŎŜƴŜ Ǔƛ Ǔƛπŀ ŀŘƧǳŘŜŎŀǘ 

ǾƛŎǘƻǊƛŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜƛ α5ƻǳŇ wƻǚƛ aƻǘǊƛŎŜέΣ ǇǊƻŬǘŃƴŘ Ǔƛ ŘŜ ƎƘƛƴƛƻƴǳƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǳƭǳƛ ǎŇǳ ǊƛǾŀƭΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ 

{ŎƞǊƭŜǘΣ ǊŇƳŀǎ ōƭƻŎŀǘ ƞƴǘǊπǳƴ Ǔŀƴǚ ǇŜ ǇǊƛƳŀ ǘǊŜŎŜǊŜ ŀ ǇǊƻōŜƛ ǎǇŜŎƛŀƭŜ α/ŇŎƛǳƭŀǘŀέΦ 

/ŀƳǇƛƻƴǳƭ ƳƻƴŘƛŀƭ ŀƭ ƎǊǳǇŜƛ b Řƛƴ нлллΣ {ǘƻƘƭΣ ŀ Ŧƻǎǘ ǳǊƳŀǘ ǇŜ ǇƻŘƛǳƳǳƭ ƳŀǓƛƴƛƭƻǊ Ŏǳ ǘǊŀŎǚƛǳƴŜ 

ŦŀǚŇ ŘŜ ƧǳƴƛƻǊǳƭ !ƭŜȄŀƴŘǊǳ /ŀȊŀŎǳ ς ŎŃǓǝƎŇǘƻǊ ƭŀ WǳƴƛƻǊƛ ς Ǔƛ ŘŜ ŘŜōǳǘŀƴǘǳƭ !ƴŘǊŜƛ ±ŜǊŜǓǝǳŎΣ ƭŀ 

ǇǊƛƳŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜ Ŏǳ tŜǳƎŜƻǘ нлу wн ƞƴ ƴŀǚƛƻƴŀƭǳƭ ŘŜ ǊŀƭƛǳǊƛΦ 

Oƴ ƛŜǊŀǊƘƛŀ 5ŜōǳǘŀƴǚƛƭƻǊΣ ƞƴǘŃƛŜǘŀǘŜŀ ŀ ǊŜǾŜƴƛǘ ƞƴǎŇ ōǊŀǓƻǾŜŀƴǳƭǳƛ 5ŀƴ /ŇƭǳƎŇǊǳΣ ŎŃǓǝƎŇǘƻǊ Ǔƛ ŀƭ 

ŎǳǇŜƛ ƳƻƴƻƳŀǊŎŇ нлу wн /ǳǇΣ ƞƴ ǾǊŜƳŜ ŎŜ wŜƛǎ {ǳƭƛƳŀƴ ŀ Ŧƻǎǘ ǎƛƴƎǳǊǳƭ ŎŀǊŜ ŀ ƞƴŎƘŜƛŀǘ ŜǘŀǇŀ ƞƴ 

/ƭƛƻ wŀƭƭȅр /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

 

 



 

  ΝΡ  
 

{ǇŜŎǘŀŎǳƭƻǎǳƭ ±ŀƭƛ tƻǊŎƛǓŜŀƴǳ ŀ ōƛŦŀǘ ƻ ƴƻǳŇ ǾƛŎǘƻǊƛŜ ƞƴ ŎƭŀǎŀƳŜƴǘǳƭ ƳŀǓƛƴƛƭƻǊ ŘŜ DǊǳǇŇ bΣ 

ŘŜǾŜƴƛƴŘ ŎŃǓǝƎŇǘƻǊ ŀōǎƻƭǳǘ ŀƭ ǎŜȊƻƴǳƭǳƛΣ ƞƴ ǝƳǇ ŎŜ ōǊŀǓƻǾŜŀƴǳƭ 9Ƴƛƭ ±ƛƴŎȊŜ ǎπŀ ƛƳǇǳǎ ƞƴ wŀƭƭȅо 

ŘǳǇŇ ŀōŀƴŘƻƴǳƭ ǘŜƘƴƛŎ ŀƭ ƳǳƭǝǇƭǳƭǳƛ ŎŀƳǇƛƻƴ ƴŀǚƛƻƴŀƭ ŀōǎƻƭǳǘ {ƛƳƻƴŜ ¢ŜƳǇŜǎǝƴƛΣ ŎŀǊŜ ŀ ǾŜƴƛǘ ƭŀ 

ǎǘŀǊǘ Ŏǳ CƻǊŘǳƭ CƛŜǎǘŀ wŀƭƭȅо 9Ǿƻ ƭŇǎŀǘ ǾŀŎŀƴǘ ŘŜ ŦǊŀǚƛƛ aŀƛƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŜǘŀǇŀ ǾŃƭŎŜŀƴŇΦ 

tǊƻŬǘŃƴŘ ŘŜ ǳƴ ƴƻǳ ŀōŀƴŘƻƴ ǘŜƘƴƛŎ ŀƭ ƭǳƛ 5Ňƴǳǚ aƛƭƛǘƻƴΣ ǎƻǚƛƛ wŀŘǳ Ǔƛ 5ƻǊƛƴŀ [ǳŎŀ ǎπŀǳ ƛƳǇǳǎ 

ƞƴ /ǳǇŀ 5ŀŎƛŀΣ ŘŜǾŜƴƛƴŘ ŎŀƳǇƛƻƴƛ ƴŀǚƛƻƴŀƭƛ ƭŀ ŎŜƭ ŘŜπŀƭ муπƭŜŀ ǎŜȊƻƴ ŀƭ ŎŜƭŜƛ Ƴŀƛ ƭƻƴƎŜǾƛǾŜ ŎǳǇŜ 

ƳƻƴƻƳŀǊŎŇΦ 

[ŀ {ǿƛƊ /ǳǇΣ 9ƳŀƴǳŜƭ Ǔƛ 5Ŝƴƛǎŀ wŜǎƛƎŀ ŀǳ ōƛŦŀǘ ŀ ǘǊŜƛŀ ǾƛŎǘƻǊƛŜ ŀ ǎŜȊƻƴǳƭǳƛ Ǔƛ ŀǳ ŎǳŎŜǊƛǘ ǝǘƭǳƭ 

ƴŀǚƛƻƴŀƭ ƞƴŎŇ Řƛƴ ǇǊƛƳǳƭ ŀƴ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜΣ ƞƴ ǾǊŜƳŜ ŎŜ ŦǊŀǚƛƛ aƛƘƴŜŀ Ǔƛ bŀǘŀƭƛŜ IŀƴŜŀ ŀǳ ŀōŀƴŘƻƴŀǘ 

ǇŜ ǇŜƴǳƭǝƳŀ ǇǊƻōŇ Řƛƴ ǇƻǎǘǳǊŀ ŘŜ ƭƛŘŜǊƛΦ 

5ŜƧŀ ǾƛŎŜŎŀƳǇƛƻƴ ŀƭ ¢ǊƻŦŜǳƭǳƛ wŀƭƭȅ {ǘŀǊǘΣ /Ǌƛǎǝŀƴ /ƛƻōƻǘŜŀ ŀ ŎŃǓǝƎŀǘ ǇǊƛƳŀ ŜŘƛǚƛŜ ŀ wŀƭƛǳƭǳƛ 

±ŃƭŎƛƛ bǳǊǾƛƭ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ƛŜǊŀǊƘƛŜΣ ƞƴ ǝƳǇ ŎŜ ǎƛōƛŀƴǳƭ !Řƛ .ŀŎƛǳ ŀ ƻōǚƛƴǳǘ ƻ ƴƻǳŇ ǾƛŎǘƻǊƛŜ ƭŀ {{±πǳǊƛΣ 

ƞƴŎƘŜƛƴŘ ƻ ŜǘŀǇŇ ǇƭƛƴŇ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭƻŀǎŜ Ǔƛ ǇƻǾŜǓǝ ƳŜƳƻǊŀōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŬŜŎŀǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ 

ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 {ǇƻǊǘΣ ǇŀǎƛǳƴŜ Ǔƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜ 

¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴŜŘƛǘ ŀƭ ŜŘƛǚƛŜƛ ǘǊŜŎǳǘŜ ŀ Ŧƻǎǘ ƳŜŎƛǳƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝǾ ŘŜ ƘŀƴŘōŀƭ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ƞƴǘǊŜ 

ŜŎƘƛǇŀ ǇƛƭƻǚƛƭƻǊ Ǔƛ ǝǘǊŀǘŀ ŦƻǊƳŀǚƛŜ {/a wŃƳƴƛŎǳ ±ŃƭŎŜŀΣ ƞƴ ŘŜǎŎƘƛŘŜǊŜŀ ǳƭǝƳŜƛ ŜǘŀǇŜ Řƛƴ 

/ŀƳǇƛƻƴŀǘǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ wŀƭƛǳǊƛΦ 

 



 

  ΝΣ  
 

tǊƛƴǘǊŜ ƴǳƳŜƭŜ ǎƻƴƻǊŜ ŀƭŜ ŜŎƘƛǇŜƛ ǇƛƭƻǚƛƭƻǊ ǎπŀǳ ƴǳƳŇǊŀǘ {ƛƳƻƴŜ ¢ŜƳǇŜǎǝƴƛ ς /ŀƳǇƛƻƴ aƻƴŘƛŀƭ 

Wπ²w/ Ǔƛ /ŀƳǇƛƻƴ bŀǚƛƻƴŀƭ ŀōǎƻƭǳǘΣ bƻǊōŜǊǘ aŀƛƻǊ ς ±ƛŎŜŎŀƳǇƛƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭ Wπ²w/Σ ŘŀǊ Ǔƛ /Ňƭƛƴ 

.ǳŎǳǊ Ǔƛ wŇȊǾŀƴ bŜŎƘƛŦƻǊΦ 5Ŝ ŎŜŀƭŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜΣ {/a wŃƳƴƛŎǳ ±ŃƭŎŜŀ ς IŀƴŘōŀƭ ŦŜƳƛƴƛƴ ŀ ŀƭƛƴƛŀǘ 

ǇƛǾƻǘǳƭ !ǎƳŀ 9ƭƎƘŀƻǳƛΣ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜƭŜ aƛŀ ½ǎŎƘƻŎƪŜ Ǔƛ !ƴƴƛƪŜƴ ²ƻƭƭƛƪΣ ŘŀǊ Ǔƛ ǾŃƭŎŜƴŎŜƭŜ /Ǌƛǎǝƴŀ 

CƭƻǊƛŎŀ Ǔƛ wŀƭǳŎŀ YŜƭŜƳŜƴΦ ! Ŧƻǎǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ƳŀƎƛŎΣ ǳƴƛŎ Ǔƛ Ǉƭƛƴ ŘŜ ŦŀƛǊ Ǉƭŀȅ Ǔƛ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴŇΣ ŎŀǊŜ ŀ 

ŀŘǳǎ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ŘƻǳŇ ƭǳƳƛ ŀǇŀǊŜƴǘ ŘƛŦŜǊƛǘŜΣ ŘŀǊ ǳƴƛǘŜ ǇǊƛƴ ǇŀǎƛǳƴŜ Ǔƛ ǎǇƛǊƛǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 wŜŀŎǚƛƛ Ǔƛ ƛƳǇǊŜǎƛƛ ŀƭŜ ǇƛƭƻǚƛƭƻǊ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛ ŀǳ ƭŇǳŘŀǘ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻōŜƭƻǊ Ǔƛ ƴƛǾŜƭǳƭ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜ ŀƭ wŀƭƛǳƭǳƛ ±ŃƭŎƛƛ bǳǊǾƛƭΦ ¢ǊŀǎŜŜƭŜ 

ŀǳ Ŧƻǎǘ ŀǇǊŜŎƛŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƳōƛƴŀǚƛŀ ŜŎƘƛƭƛōǊŀǘŇ ƞƴǘǊŜ ǘŜƘƴƛŎŇ Ǔƛ ǾƛǘŜȊŇΣ ƻŦŜǊƛƴŘ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ 

ǎǇŜŎǘŀŎǳƭƻŀǎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŬŜŎŀǊŜ ŜǘŀǇŇΦ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǎƳǳƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊΣ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ƭƻŎŀƭŜ 

Ǔƛ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ŎǊŜŀǘŇ ŀǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘ ŎƻƳǇŜǝǚƛŀ ƞƴǘǊπƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ŎƻƳǇƭŜǘŇΣ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜŎŃǘ ƻ ǎƛƳǇƭŇ 

ŎǳǊǎŇΦ {ƛƎǳǊŀƴǚŀ ǇŜ ǘǊŀǎŜŜ Ǔƛ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ŎƻƴŎǳǊŀ ƞƴǘǊπǳƴ ŎŀŘǊǳ ŘŜ ƞƴŀƭǘŇ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŀƭǘŜ 

ŀǎǇŜŎǘŜ ǊŜƳŀǊŎŀǘŜΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŃƴŘ ŀǇǊŜŎƛŜǊŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭŇ Ǔƛ ŜƴǘǳȊƛŀǎƳǳƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ 

ŜǾŜƴƛƳŜƴǘΦ 

 tǊƻƳƛǎƛǳƴŜ ǇŜƴǘǊǳ ǾƛƛǘƻǊ 

tƻŀǘŜ ŎŜƭ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜǎŀƧ ǊŇƳŀǎ ŘǳǇŇ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇǊƛƳŇ ŜŘƛǚƛŜ ŜǎǘŜ ǳƴǳƭ ǎƛƳǇƭǳΥ ŎŇƭŇǘƻǊƛŀ ŀōƛŀ 

ƞƴŎŜǇŜΦ !ƴǳƭ ŀŎŜǎǘŀ ŀǾŜƴǘǳǊŀ ŎƻƴǝƴǳŇΣ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ƭƻŎ ƳŀƎƛŎΣ ǇŜ ƳŀŎŀŘŀƳǳƭ ǾŃƭŎŜŀƴΦ 

 



 

  ΝΤ  
 

hǊƎŀƴƛȊŀǘ ŘŜ /{ bŜƻaƻǘƻǊǎǇƻǊǘΣ ǎǳō ŜƎƛŘŀ Cw!{Σ Ŏǳ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ /ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ WǳŘŜǚŜŀƴ ±ŃƭŎŜŀ Ǔƛ ŀƭ 

tǊƛƳŇǊƛŜƛ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ wŃƳƴƛŎǳ ±ŃƭŎŜŀΣ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭ ŀ ōŜƴŜŬŎƛŀǘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜ ǇǳǘŜǊƴƛŎŜ Ǔƛ ŘŜ 

ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŀŎǝǾŇ ŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ƭƻŎŀƭŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŀ ƴǳƳŜǊƻǓƛ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ǎǇǊƛƧƛƴƛǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ 

ōǳƴŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜ ŀ ǊŀƭƛǳƭǳƛΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ŀ ƎŜƴŜǊŀǘΣ ǘƻǘƻŘŀǘŇΣ ŀǾŀƴǘŀƧŜ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜƎƛǳƴŜΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘ ƭŀ ǎǝƳǳƭŀǊŜŀ ǘǳǊƛǎƳǳƭǳƛΣ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ƧǳŘŜǚǳƭǳƛ Ǔƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ƛƳŀƎƛƴƛƛ ȊƻƴŜƛ Ŏŀ 

ŘŜǎǝƴŀǚƛŜ ŀǘǊŀŎǝǾŇ ǇŜƴǘǊǳ ǎǇƻǊǘ Ǔƛ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƳǇƭƻŀǊŜΦ 

tǊƛƳŀ ŜŘƛǚƛŜ ŀ wŀƭƛǳƭǳƛ ±ŃƭŎƛƛ bǳǊǾƛƭ ŀ ŦƻǎǘΣ ŦŇǊŇ ƞƴŘƻƛŀƭŇΣ ǳƴ ǎǳŎŎŜǎΦ ! ŀŘǳǎ ǎǇŜŎǘŀŎƻƭΣ ŜƳƻǚƛŜΣ 

ŀŘǊŜƴŀƭƛƴŇ Ǔƛ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀǘ ŎŇ ƧǳŘŜǚǳƭ ƴƻǎǘǊǳ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ ŘŜ ŀ ƎŇȊŘǳƛ ǳƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜ ŘŜ ƳƻǘƻǊǎǇƻǊǘ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΦ 

!ƴǳƭ ŀŎŜǎǘŀΣ ŜŘƛǚƛŀ ŀ Řƻǳŀ ǇǊƻƳƛǘŜ ǎŇ ǊƛŘƛŎŜ Ǔƛ Ƴŀƛ ǎǳǎ ǓǘŀŎƘŜǘŀΦ aŀŎŀŘŀƳǳƭ ǾŃƭŎŜŀƴ ŀǓǘŜŀǇǘŇ 

Řƛƴ ƴƻǳ ǎŇ ŬŜ Ǉǳǎ ƭŀ ƞƴŎŜǊŎŀǊŜΣ ƛŀǊ ǇǳōƭƛŎǳƭ ŜǎǘŜ ƛƴǾƛǘŀǘ ǎŇ ǊŜǘǊŇƛŀǎŎŇ ƳŀƎƛŀ ƞƴŎŜǇǳǘǳƭǳƛ Ǔƛ ǎŇ ŬŜ ǇŀǊǘŜ 

ŘƛƴǘǊπǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƻƭ ŎŀǊŜ ŘŜƧŀ ŀ ƛƴǘǊŀǘ ƞƴ ƛǎǘƻǊƛŜΦ 

  



 

  ΝΥ  
 

b¦w±L[ !¦5L ς t!w¢9b9w hCL/L![ [! w![L¦[ ±$[/LL нлнр 

tŀǎƛǳƴŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇ           tŀǎƛǳƴŜ ǇŜƴǘǊǳ ±ŃƭŎŜŀ 

/ǳ ƻ ǘǊŀŘƛǚƛŜ ŘŜ ǇŜǎǘŜ ǘǊŜƛ ŘŜŎŜƴƛƛ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ŀǳǘƻ Řƛƴ wƻƳŀƴƛŀΣ bǳǊǾƛƭ ŀŘǳŎŜ ƞƴ ƧǳŘŜǚǳƭ ±ŃƭŎŜŀ 

ŜȄŎŜƭŜƴǚŀ Ǔƛ ƛƴƻǾŀǚƛŀ ƳŇǊŎƛƛ !ǳŘƛΦ 

wŀƭƛǳƭ ±ŃƭŎƛƛ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŜƳƻǚƛŜΣ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴŇ Ǔƛ ǊŜǎǇŜŎǘ ǇŜƴǘǊǳ ǘǊŀŘƛǚƛŀ ƳƻǘƻǊǎǇƻǊǘǳƭǳƛ 

ǊƻƳŃƴŜǎŎΦ tŜƴǘǊǳ bǳǊǾƛƭ !ǳŘƛΣ ǇŀǊǘŜƴŜǊ ƻŬŎƛŀƭ ŀƭ ŎƻƳǇŜǝǚƛŜƛΣ ŀŎŜǎǘ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜŎŃǘ 

ƻ ǎǇƻƴǎƻǊƛȊŀǊŜ ς ŜǎǘŜ ƻ ŘŜŎƭŀǊŀǚƛŜ ŘŜ ǇŀǎƛǳƴŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇΣ ƛƴƻǾŀǚƛŜ Ǔƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜŀ 

ǾŃƭŎŜŀƴŇΦ 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

bǳǊǾƛƭ  ŜǎǘŜ ŘŜŀƭŜǊǳƭ ŀǳǘƻ ǇǊŜƳƛǳƳ ŀƭ ǊŜƎƛǳƴƛƛΣ Ŏǳ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǎƘƻǿǊƻƻƳπǳǊƛ ƳƻŘŜǊƴŜΣ ǎŜǊǾƛŎƛƛ 

ǇƻǎǘπǾŃƴȊŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ǔƛ ƻ ŜŎƘƛǇŇ ŘŜŘƛŎŀǘŇ ǇŀǎƛƻƴŀǚƛƭƻǊ ŘŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΦ {ƘƻǿǊƻƻƳπǳƭ ǎƛ ǎŜǊǾƛŎŜπǳƭ 

ŀǳǘƻǊƛȊŀǘ !ǳŘƛ ƻŦŜǊŇ ŎƭƛŜƴǚƛƭƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜ ǇǊŜƳƛǳƳΣ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ŘŜ ǳƭǝƳŇ ƎŜƴŜǊŀǚƛŜ Ǔƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜΦ 

!ǳŘƛ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŎƻƳǇŜǝǚƛŜΣ ǾƛǘŜȊŇ Ǔƛ ƛƴƻǾŀǚƛŜΦ 5Ŝ ƭŀ ƭŜƎŜƴŘŀǊǳƭ !ǳŘƛ vǳŀǧǊƻΣ ŎŀǊŜ ŀ ǎŎǊƛǎ 

ƛǎǘƻǊƛŜ ƞƴ /ŀƳǇƛƻƴŀǘǳƭ aƻƴŘƛŀƭ ŘŜ wŀƭƛǳǊƛΣ ǇŃƴŇ ƭŀ ƳƻŘŜƭŜƭŜ w{ ŘŜ ŀǎǘŇȊƛΣ !5bπǳƭ ǎǇƻǊǝǾ ǊŇƳŃƴŜ 

ƴŜǎŎƘƛƳōŀǘΦ LƳǇƭƛŎŀǊŜŀ bǳǊǾƛƭ !ǳŘƛ ƭŀ wŀƭƛǳƭ ±ŃƭŎƛƛ ŎƻƴǝƴǳŇ ŀŎŜŀǎǘŇ ǘǊŀŘƛǚƛŜ ς ǎǳǎǚƛƴŃƴŘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŀ Ǔƛ ǎǇƛǊƛǘǳƭ ǎǇƻǊǝǾΦ  

tǊƛƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭ Ŏǳ wŀƭƛǳƭ ±ŃƭŎƛƛΣ bǳǊǾƛƭ ŎƻƴŬǊƳŇ ŀƴƎŀƧŀƳŜƴǘǳƭ ŦŀǚŇ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇΣ 

ǇŀǎƛǳƴŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ǎǇƻǊǘǳǊƛƭŜ Ŏǳ ƳƻǘƻǊ Ǔƛ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ƭƻŎŀƭŜΦ 



 

  ΝΦ  
 

 

  

/Ŝ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ǇŜƴǘǊǳ bǳǊǾƛƭ !ǳŘƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ƭŀ wŀƭƛǳƭ ±ŃƭŎƛƛ нлнрΚ 

LƴŎŇ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ŜŘƛǚƛŜ ŀƳ ǎǇǳǎ ŎŇ ƴŜ ōǳŎǳǊŇƳ ǎŇ ŬƳ ǇŀǊǘŜ ŘƛƴǘǊπǳƴ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ ŀǘŃǘ ŘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ƧǳŘŜǚǳƭ ƴƻǎǘǊǳ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ƳƻǘƻǊǎǇƻǊǘǳƭ ǊƻƳŃƴŜǎŎΦ tŜƴǘǊǳ ƴƻƛΣ wŀƭƛǳƭ 

±ŃƭŎƛƛ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ŜƳƻǚƛŜ Ǔƛ ƭŜƎŇǘǳǊŀ ŘƛƴǘǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŀ !ǳŘƛ Ǔƛ ǇŀǎƛǳƴŜŀ ŦŀƴƛƭƻǊΦ 

tŜ ŀŎŜŀǎǘŇ ŎŀƭŜ ƳǳƭǚǳƳƛƳ !ǳŘƛ wƻƳŀƴƛŀ ǎƛ tƻǊǎŎƘŜ CƛƴŀƴŎŜ DǊƻǳǇ ǇŜƴǘǊǳ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜΦ 

/ǳƳ ǎŜ ƞƳōƛƴŇ ǘǊŀŘƛǚƛŀ !ǳŘƛ ƞƴ ƳƻǘƻǊǎǇƻǊǘ Ŏǳ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ bǳǊǾƛƭ ƞƴ ±ŃƭŎŜŀΚ  

!ǳŘƛ ŀ ǊŜǾƻƭǳǚƛƻƴŀǘ ƛǎǘƻǊƛŀ ǊŀƭƛǳǊƛƭƻǊ ǇǊƛƴ ƛƴƻǾŀǚƛŜ Ǔƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜΦ [ŀ bǳǊǾƛƭ ƞƴŎŜǊŎŇƳ ǎŇ 

ŀŘǳŎŜƳ ŀŎŜŜŀǓƛ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ǇǊŜƳƛǳƳ ŎƭƛŜƴǚƛƭƻǊ ƴƻǓǘǊƛΣ ŬŜ ŎŇ ŀƭŜƎ ǳƴ ƳƻŘŜƭ ǎǇƻǊǝǾ w{ 

ǎŀǳ ǳƴ {¦± ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜΦ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘǳƭ ƴŜ ƛƴǎǇƛǊŇ ƞƴ ŬŜŎŀǊŜ ȊƛΦ 

!ǾŜǚƛ ǳƴ ƳŜǎŀƧ ǇŜƴǘǊǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛ Ǔƛ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊƛΚ  

Oƛ ŀǓǘŜǇǘŇƳ Ŏǳ ŘǊŀƎ ǎŇ ǘǊŇƛŀǎŎŇ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴŀ wŀƭƛǳƭǳƛ ±ŃƭŎƛƛ нлнр Ǔƛ ǎŇ ŘŜǎŎƻǇŜǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎǳƭ 

!ǳŘƛ ƞƴ ǎƘƻǿǊƻƻƳπǳƭ ƴƻǎǘǊǳΦ tŀǎƛǳƴŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇ ƴŜ ǳƴŜǓǘŜΗ 

 

π LƴǘŜǊǾƛǳ ŀŎƻǊŘŀǘ ŘŜ aƛƘŀƛ ±ŇŘǳǾŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ bǳǊǾƛƭ   π 



 

  ΞΜ  
  



 

  ΞΝ  
 

пΦ !a.!{!5hwLL w![L¦[¦L ±$[/LL b¦w±L[ 
 

ÅċũŔƨũШéēũĦŔŔШĲƚƣĲШĲǂƣƖĲůШĬĲШƚƓĲĦŔċũШƓĲŰƣƖƨШůŔŰĲЯШŘŰШůŸĬШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖШĬċƣŸƖŔƣčШŉċƓƣƨũƨŔШĦčШċŔĦŔШċůШŸĤƧŔŰƨƣШƓƖŔůċШůĲċШƻŔĦƣŸƖŔĲШĬŔŰШ
ĦċƖŔĲƖčШũċШŊĲŰĲƖċũЮШ ШŉŸƚƣШƨŰШůŸůĲŰƣШĦƨШċĬĲƻčƖċƣШůĲůŸƖċĤŔũЯШŔċƖШ
ċĦƨůЯШŘŰШĦċũŔƣċƣĲШĬĲШċůĤċƚċĬŸƖЯШƚƨŰƣШƟŔШůċŔШůēŰĬƖƨШĬĲШċĦĲċƚƣčШ
ƣŔƣƨũċƣƨƖčЮШ9ŸŰƚŔĬĲƖШĦčШƓƖŔůċШĲĬŔƧŔĲШċШċĦĲƚƣƨŔШƖċũŔƨШċШŉŸƚƣШŸШƚƨƖƓƖŔǍčШ
ƓũčĦƨƣčШƓĲŰƣƖƨШƣŸċƣčШũƨůĲċЯШƟŔШƚƨŰƣШĦŸŰƻŔŰƚШĦčШÅċũŔƨũШéēũĦŔŔШƻċШ
ĬĲƻĲŰŔЯШŘŰШĦƨƖēŰĬЯШƨŰШĲƻĲŰŔůĲŰƣШĬĲШƣƖċĬŔƧŔĲШŘŰШÅŸůēŰŔċЮ 

ĦĲċƚƣčШ ĲƣċƓčШ ŢŸċĦčШ ƨŰШ ƖŸũШ ƚĲůŰŔǯĦċƣŔƻШ ŘŰШ ĦċĬƖƨũШ
ĦċůƓŔŸŰċƣƨũƨŔЯШċƻēŰĬШŸШŔŰǰƨĲŰƧčШŰŸƣċĤŔũčШċƚƨƓƖċШŔĲƖċƖőŔĲŔШŊĲŰĲƖċũĲЯШ
ŸŉĲƖŔŰĬШĦŸŰĦƨƖĲŰƧŔũŸƖШŸШŸƓŸƖƣƨŰŔƣċƣĲШƻċũŸƖŸċƚčШĬĲШċШĬĲůŸŰƚƣƖċШĦĲШ
ƓŸƣШŘŰШŉċƧċШƓƖŸƻŸĦčƖŔũŸƖШŸŉĲƖŔƣĲШĬĲШůċĦċĬċůƨũШƻēũĦĲċŰЮШ ŰƨũШƣƖĲĦƨƣЯШ
ċůШċƻƨƣШƟċŰƚċШĬĲШċШĦŸŰĦƨƖċШƓĲŰƣƖƨШƓƖŔůċШĬċƣčШĦƨШŸШůċƟŔŰčШĬĲШ
ƚƓĲĦŔǯĦċƧŔĲШÅċũũǃΞШƟŔШĦŸŰƚŔĬĲƖШĦčШƖĲƨƟŔŰĬШŰĲШċƚƣŉĲũШƨŰŔŔШĬŔŰƣƖĲШƻŔƚƨƖŔũĲШ
ŰŸċƚƣƖĲШĬŔŰШĦŸƓŔũčƖŔĲШŰĲрċůШċƓƨĦċƣШĬĲШƖċũŔƨƖŔЮ 

§ƖŊċŰŔǍċƣŸƖŔŔШƚƨŰƣШůċŔШċůĤŔƧŔŸƟŔШĬĲĦēƣШŘŰШƓƖŔůċШĲĬŔƧŔĲШƟŔШ
ƓƖŸůŔƣШ ŸШ ĲǂƓĲƖŔĲŰƧčШ ƟŔШ ůċŔШ ĤŔŰĲШ ŊēŰĬŔƣčШ ƓĲŰƣƖƨШ ƚƓĲĦƣċƣŸƖŔШ ƟŔШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƧŔШĬĲŸƓŸƣƖŔƻčЮШ ĦĲƚƣШƖċũŔƨШůĲƖŔƣčШƓĲШĬĲƓũŔŰШŸШƚƨƚƧŔŰĲƖĲШůċŔШ
ůċƖĲЯШŔċƖШĦĲŔШĦċƖĲШƻŸƖШǯШƓƖĲǍĲŰƧŔШƻŸƖШĬĲƚĦŸƓĲƖŔШƨŰШĲƻĲŰŔůĲŰƣШƓũŔŰШĬĲШ
ƓċƚŔƨŰĲЯШĬĲĬŔĦċƖĲШƟŔШċĬƖĲŰċũŔŰčЮ 

xĲШƣƖċŰƚůŔƣШŉċŰŔũŸƖШƚčШŘƟŔШŸƖŊċŰŔǍĲǍĲШƣŔůƓƨũШċƚƣŉĲũШŘŰĦēƣШƚčШŘƟŔШ
ƓčƚƣƖĲǍĲШƨŰШƚũŸƣШũŔĤĲƖШƓĲŰƣƖƨШċĦĲƚƣШƖċũŔƨЯШǯŔŰĬĦčШƻċШǯЯШĦƨШƚŔŊƨƖċŰƧčЯШ
ƨŰШƚƓĲĦƣċĦŸũШĬĲШŰĲƨŔƣċƣг 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ŸƖĤĲƖƣШ~ċŔŸƖ 

9ċůƓŔŸŰЮEƨƖŸƓĲċŰЮsƨŰŔŸƖЮ
EÅ9ЮΥΣΥΦ 

éŔĦĲĦċůƓŔŸŰЮ~ŸŰĬŔċũЮ
sƨŰŔŸƖЮìÅ9ЮΥΣΥΧ 

9ēƟƣŔŊčƣŸƖЮċũЮÅċũŔƨũƨŔЮ
éēũĦŔŔЮΥΣΥΧ 

ÑƖĲŔЮƓŸĬŔƨůƨƖŔЮ
ĦŸŰƚĲĦƨƣŔƻĲЮŘŰЮEÅ9 

ÂŔũŸƣĲċǍčЮċũčƣƨƖŔЮĬĲЮƚŸƖċЮ
ƚċеЮ[ƖċŰĦĲƚĦċеЮĬŔŰЮΥΣΤΫ 



 

  ΞΞ  
 

 

ÉƨŰƣШŸŰŸƖċƣШƚčШǯƨШċůĤċƚċĬŸƖШċũШċĦĲƚƣƨŔШƖċũŔƨЯШƨŰШĲƻĲŰŔůĲŰƣШĦċƖĲШ
ƖĲƨƟĲƟƣĲШ ƓċƚŔƨŰĲċЯШ ĦŸůƓĲƣŔƧŔċШ ƟŔШ ċĬƖĲŰċũŔŰċШ ŘŰƣƖрƨŰШ ƚƓĲĦƣċĦŸũШ ĬĲШ
ĲǂĦĲƓƧŔĲЮШÅċũŔƨƖŔũĲШċƨШŉŸƚƣШůĲƖĲƨШƓċƖƣĲШĬŔŰШƻŔċƧċШůĲċЯШŔċƖШĲůŸƧŔċШǯĲĦčƖƨŔШ
ƚƣċƖƣЯШƚƨŰĲƣƨũШůŸƣŸċƖĲũŸƖШƟŔШũƨƓƣċШĦŸŰƣƖċрĦƖŸŰŸůĲƣƖƨШůрċƨШŉčĦƨƣШƚčШǯƨШũŔƓŔƣШ
ĬĲШċĦĲƚƣШƚƓŸƖƣЮ 

ŰƨũШƣƖĲĦƨƣШċůШƣƖčŔƣШŸШĲǂƓĲƖŔĲŰƧčШĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖčЯШŔċƖШċŰƨũШċĦĲƚƣċШƚƨŰƣШ
ĦŸŰƻŔŰƚШĦčШƻċШǯШũċШŉĲũЮШ§ƖŊċŰŔǍċƖĲċШƻċШǯШŔůƓĲĦċĤŔũčЯШũċШĦĲũĲШůċŔШŘŰċũƣĲШ
ƚƣċŰĬċƖĬĲЯШŸŉĲƖŔŰĬШĲĦőŔƓċŢĲũŸƖШĦŸŰĬŔƧŔŔШŔĬĲċũĲШĬĲШĦŸŰĦƨƖƚШƟŔШŉċŰŔũŸƖШŸШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰƧčШůĲůŸƖċĤŔũčЮ 

éčШŔŰƻŔƣШƚčШǯƧŔШċũčƣƨƖŔШĬĲШŰŸŔШƓĲШƓƖŸĤĲЯШƚčШƚƨƚƧŔŰĲůШŘůƓƖĲƨŰčШ
ĲĦőŔƓċŢĲũĲШƟŔШƚčШƚŔůƧŔůШǯĲĦċƖĲШƻŔƖċŢШũċШŔŰƣĲŰƚŔƣċƣĲШůċǂŔůčЮШ[čƖčШƻŸŔЯШ
ċƣůŸƚŉĲƖċШ ŰрċƖШ ǯШ ċĦĲĲċƟŔгШ cċŔĬĲƧŔШ ƚčШ ŉċĦĲůШ ĬŔŰШ ċĦĲƚƣШ ƽĲĲťĲŰĬШ ƨŰШ
ċĬĲƻčƖċƣШŉĲƚƣŔƻċũШċũШůŸƣŸƖƚƓŸƖƣƨũƨŔгШ ĲШƻĲĬĲůШƓĲШƣƖċƚĲƨгШ 

 

  

ŰĬƖĲŔШ]ŘƖƣŸŉċŰ 

9ċůƓŔŸŰЮ ċƧŔŸŰċũЮũċЮ
ĦũċƚċЮÅ9Υ  

ÂŔũŸƣЮĦƨЮĲǂƓĲƖŔĲŰƧčЮŘŰЮ
ĦŸůƓĲƣŔƧŔŔũĲЮŰċƧŔŸŰċũĲ 

ÂċƖƣŔĦŔƓčƖŔЮŔŰƣĲƖŰċƧŔŸŰċũĲЮ 

fůƓũŔĦċƣЮŘŰЮƓƖŸůŸƻċƖĲċЮ
ůŸƣŸƖƚƓŸƖƣƨũƨŔЮŘŰЮ
ÅŸůēŰŔċ 



 

  ΞΟ  
 

 

ÉƨŰƣШŘŰĦēŰƣċƣčШƚčШċŰƨŰƧШƓċƖƣŔĦŔƓċƖĲċШůĲċШũċШÅċũŔƨũШéēũĦŔŔШĬŔŰШ
ċĦĲƚƣШċŰЯШƨŰШĲƻĲŰŔůĲŰƣШĬĲШƖĲŉĲƖŔŰƧčШŘŰШ9ċůƓŔŸŰċƣƨũШ ċƧŔŸŰċũШĬĲШ
ÅċũŔƨƖŔЮШEǂƓĲƖŔĲŰƧċШĬĲШċŰƨũШƣƖĲĦƨƣШůрċШŔůƓƖĲƚŔŸŰċƣШƓƖŸŉƨŰĬЯШĬċƣŸƖŔƣčШ
ŸƖŊċŰŔǍčƖŔŔШŔůƓĲĦċĤŔũĲШƟŔШƓċƚŔƨŰŔŔШĲƻŔĬĲŰƣĲШċШƣƨƣƨƖŸƖШĦĲũŸƖШŔůƓũŔĦċƧŔЮ 

9ċШċůĤċƚċĬŸċƖĲШċШċĦĲƚƣƨŔШƖċũŔƨЯШŘůŔШĬŸƖĲƚĦШƚčШŘůƓčƖƣčƟĲƚĦШ
ĲŰƣƨǍŔċƚůƨũШůĲƨШƟŔШƚčШŔŰƻŔƣШƣŸƧŔШŔƨĤŔƣŸƖŔŔШůŸƣŸƖƚƓŸƖƣƨũƨŔШƚčШŰŔШƚĲШ
ċũčƣƨƖĲЮШÂƖĲǍĲŰƧċШƟŔШƚƨƚƧŔŰĲƖĲċШƻŸċƚƣƖčШƚƨŰƣШĲƚĲŰƧŔċũĲШƓĲŰƣƖƨШċШĦƖĲċШ
ŸШċƣůŸƚŉĲƖčШƻŔĤƖċŰƣčШƟŔШƓĲŰƣƖƨШċШŘŰĦƨƖċŢċШĲĦőŔƓĲũĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲШƚčШ
ŸŉĲƖĲШƓĲƖŉŸƖůċŰƧĲШĬĲШĲǂĦĲƓƧŔĲЮ 

ÅċũŔƨũШéēũĦŔŔШƓƖŸůŔƣĲЯШƟŔШŘŰШċĦĲƚƣШċŰЯШƣƖċƚĲĲШƓƖŸƻŸĦċƣŸċƖĲШƟŔШ
ůŸůĲŰƣĲШƓũŔŰĲШĬĲШċĬƖĲŰċũŔŰčЯШċƣēƣШƓĲŰƣƖƨШĦŸŰĦƨƖĲŰƧŔЯШĦēƣШƟŔШƓĲŰƣƖƨШ
ƚƓĲĦƣċƣŸƖŔЮШéčШċƟƣĲƓƣШĦƨШŰĲƖčĤĬċƖĲШƚčШǯůШůċƖƣŸƖŔŔШƨŰŸƖШůŸůĲŰƣĲШ
ůĲůŸƖċĤŔũĲШŘůƓƖĲƨŰčг 

 

 

 

 

 

 

ũĲǂċŰĬƖċШÑĲƚũŸƻċŰ 

ЮŘŰĦĲƓƨƣЮƓŔũŸƣċŢƨũЮũċЮ
ƻēƖƚƣċЮĬĲЮΤΥЮċŰŔЮ 

9ċůƓŔŸċŰčЮŘŰЮÑƖŸŉĲƨũЮ
ÅċũũǃЮÉƣċƖƣЮΥΣΥΦ 

ÉĲũĲĦƣċƣčЮŘŰЮƓƖŸŊƖċůƨũЮ
ìÅ9Ю7ĲǃŸŰĬЮÅċũũǃ 

ÖŰċЮĬŔŰƣƖĲЮĦĲũĲЮůċŔЮ
ƓƖŸůŔƧčƣŸċƖĲЮƣŔŰĲƖĲЮŉĲůĲŔЮ
ƓŔũŸƣЮĬŔŰЮÅŸůēŰŔċ 




























































